I:Ir.2726/21.04.2021
In atentia Consiliului de Administratie al Societatii APT SA Braila

RAPORT
privind gradul de realizare pe anul 2020 a indicatorilor de performanta
ai directorului general si a obiectivelor societatii,
precum si aprobarea acestora pentru anul 2021

Prin prezentul raport de specialitate se prezinta gradul de realizare de catre directorul general al SC
APT SA Braila, a obiectivelor si indicatorilor de performanta pentru anul 2020, stabiliti conform anexelor la
contractul de mandat al acestuia,.

Conducerea societatii este asigurata de persoane fizice in baza unui contract de performanta (contract
de mandat), incheiat cu consiliul de administratie al societatii.

Din analiza indicatorilor obtinuti si a obiectivelor realizate, raportat la gradul de realizare al acestora,
se poate face o scurta analiza privind calitatea managementului reglementata de prevederile OUG Nr. 109
din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 38 din OUG Nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice este prevazut :

“(1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratiec si nu poate depasi nivelul

remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma de

remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in limitele prevazute la art. 37 alin.
(3) si dintr-o componenta variabila constind intr-o cota de participare la profitul net al societatii, acordarea
de actiuni, stock-options sau o schema echivalenta, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performanta.

(3) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fata de care se
determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societatii. ”

Contractul de performanta are ca obiect indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta, aprobate
prin bugetul de venituri si cheltuieli, in schimbul drepturilor salariale stabilite prin contractul de mandat.
Contractul de performanta se revizuieste anual.

Activitatea a fost supusa unor constrangeri date de conjunctura economica, extinse din perioada
precedenta, in functionarea societatii avandu-se in vedere integrarea si functionarea in continuare a acesteia
in economia de piata actuala, urmarindu-se limitele unei rentabilitati cit mai aproape de cea propusa.

Fiind motivat de interesul public general, precizam ca pentru anul 2020 in derularea activitatii de
exploatare s-a tinut cont de limitele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli,cat si de situatia reala
astfel, au fost luate masuri de reducere a cheltuielilor de exploatare, incét nivelul realizat al acestora sa nu
depaseasca nivelul prevazut, coroborat cu nivelul realizarii veniturilor, in conditiile respectarii
angajamentelor asumate in perioada precedenta, precum si a obligatiilor impuse de actul constitutiv.

in derularea activitatii societatii, conducerea acesteia a tinut cont de faptul ca legiunitorul a procedat in
cursul anului la fnasprirea masurilor §i extinderea si in anul 2020 a aplicarii dispozitiilor limitative pentru
cheltuieli, aplicabile institutiilor si entitatilor publice, prevazute de:

- OG nr.26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara.

in scopul eficientizarii activitatii societatii, s-a urmarit planul de incasari §i realizarea lunara a
bugetului de venituri prognozat, fiind imperativ ca fiecare punct de lucru sa fie rentabil. ‘

Activitatea societatii, supusa periodic spre analiza, avizare si aprobare conducerii (consiliului de
administratie si adunarii generale a actionarilor), a avut in vedere veniturile si cheltuielile realizate raportat

1din3
Adoptat in sedinta CA | 1 4




la cele aprobate, in conditiile respectarii principiilor predictibilitatii, economicitatii, eficientei i legalitatii
gconomice.

Ca urmare a dispozitiilor consiliului de administratie §i pentru luarea de masuri in timp real $i
contracararea oricaror riscuri de blocare a activitatii §i nelncasare a veniturilor, conducerea executiva a
societatii a procedat la derularea cu maxima prudenta a cheltuielilor, gradul acestora fiind pastrat permanent
sub nivelul gradului de realizare a veniturilor. Astfel, la sfarsitul perioadei de raportare (31 decembrie 2020)
societatea a realizat veniturile in proportie de cca 97.24 % si cheltuielile in proportie de cca 98.53 %,
procentul fiind peste cel al veniturior datorita sumelor inregistrare pentru ajustarea (provizioane ) privind
deprecierea creantelor.

Gradul de realizare, sub nivelul prognozat este motivat de cauze obiective, independente de vointa §i
actiunile conducerii:

- activitate cu caracter sezonier (comercializarea produselor agricole se face in special primavara, vara
si toamna, in perioada de iama nivelul taxelor zilnice si anticipate fiind foarte redus, agentii
economici restringandu-si activitatea).

fn desfasurarea activitatii, societatea a luat masuri de reducere a pierderilor, s-au echilibrat veniturile,
credndu-se un cadru operational bazat pe aplicarea principiilor de prudenta i flexibilitate.

Potrivit executiei bugetului de venituri si cheltuieli la 31 decembrie 2020, Societatea Administratia
Pietelor si Targurilor SA Braila a obtinut venituri totale in suma de 8.640,12 mii lei (procent de realizare de
97.24 %) si cheltuielile totale in suma de 8.585,60 mii lei (procent de realizare de 98,53 %), rezultand
astfel la sfarsitul perioadei de raportare un rezultat brut al exploatarii in suma de 54.52 mii lei.

Pentru anul incheiat, indicatorii au fost calculati in baza datelor raportate de catre compartimentele de
specialitate din cadrul societatii si din cele rezultate din balantele lunare de verificare intocmite la data
raportarii.

Se observa ca atét in privinta indicatorilor de performanta, ct si a obiectivelor, acestea au un grad de
realizare de 110.03 %..

Avand 1n vedere obligativitatea comunicarii modului de aducere la indeplinire a indicatorilor de
performanta, va informam ca acestia au fost inaintati, dupa aprobarea lor de catre Consiliului de
Administratie al socictatii, fiind transmisi directiei de specialitate din cadrul UAT Braila pentru
monitorizare.

Propuneri :

Fata de cele de mai sus prezentate, inaintam Consiliului de administratie al Societatii APT SA Braila,
spre analiza §i aprobare:

1. Indicatorii de performanta si obiectivele realizate in anul 2020, ai directorul general, conform anexei nr.1
la prezentul raport.
2. Plata indemnizatiei variabile pentru anul 2020,
3. Stabilirea obiectiveler si criteriilor de performanta ale directorului general al Societatii APT SA
Braila pentru anul 2021 prin anexa la contractul de mandat al acestuia, in conformitate cu prevederile -
legale in vigoare, respectiv art.142 alin.2 lit.a din Legea nr.31/1990 si art.17 lit. A pet.1 §i pet.10 din actul
constitutiv al Societatii APT SA Braila .

Anexe:
Anexa nr.1: Indicatori de performanta si obiectivele realizate in anul 2020 (centralizare) ai directorului
general.
Anexa nr.2: Obiectivele si criteriile de performanta ale directorului general al Societatii APT SA
Braila pentru anul 2021, anexa la contractul de mandate (act aditional)
Anexa nr.3: Modul de caleul al indemnizatiei directorului general al Societatii APT SA Braila pentru anul
2020

Director Operatiuni economico-financiare,
ec. Constantin Silvia~_ "~
L)
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ANEXA nr.3 la Raportul nr. 2726/21.04,2021

Modul de calcul al indemnizatiei directorului general al Societatii APT SA Braila
pentru anul 2020 :

Extras CONTRACT DE MANDAT
“Fucheiat azi 14.12.2016 in baza art.64® si 64 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a OUG nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice
[...] Capitolul IV. Drepturile si obligatiile directorului general
Art. 1. Directorul general are urmatoarele drepturi:
Primirea unei indemnizatii compusa dintr-o componenta fixa in cuantum brut de 12.511 lei lunar, §i una
variabila in cuantum de 2.254 lei/ lunar.
Componenta variabila in suma bruta de 2.254 lei se acorda proportional cu gradul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin prezentul contract, in Anexa 1, parte integrania.
Calculul §i plata acesteia se face anual dupa intocmirea situatiiolr financiare si a raportului privind
gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta i aprobarea acestora de Consiliul de
Administratie.[...] ©

Realizarea indicatorilor i a obiectivelor: 110.03 %

Componenta variabila lunara bruta = 2.254 lei, in functie de gradul de realizare a indicatorilor.
2254 lei x12 luni = 27.048 lei/an
Deci, pentru anul 2020 gradul de indeplinire a obiectivelor §i criteriilor de performanta stabilite prin

contractul de mandat a fost de 110.03 % rezulta o suma bruta de acordat (platit) de 27.048 lei/an lei
reprezentand componenta variabila pentru anul 2020.

Director Operatiuni economico-financiare,
Ec. Constantin Silvia
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ANEXA

Explicatii la obiective si criterii de performanta ai Directorului General al SC APT SA pentru anul

2020

1. Flux numerar — Viteza de rotatie a creantelor si gradul de recuperare a creantelor:
DMIC = sold creante client x nr de zile perioada cumulate / valoare vanzari pentru perioada cumuiat
(SD 4111+ SD 4118) x nr. zile an / total sume debitoare 4111+4118

(635745,51x365/8409258,61 = 27,59)

I1. Indicator de profitabilitate — cost — cheltuieli totale Ia 1.000 lei venituri:
(Total cheltuieli—ct 69 —ct 7812 —ct 7814- ct.6814 / total venituri — ct 766 — ct 7812 — ct 7814) x 1.000 lei

(7856133,98/8530044,95 x 1000 = 920,99)

(Anexa 1 — BVC rd.54 x 95%) = 938.6 (pentru prevazut)

IIL. Productivitatea muncii:
(Total venituri — ct 766 — ct 7812 —ct 7814) / nr.posturi remunerate/nr.luni

(8530044,95/78/12 =9113,30)

(Anexa 2 BVC rd.2) 8912 x 95% = 8466 : 82 (Anexa 2 BVCrd 153) = 103.24 x 1000 :12 = 8604 (pentru
prevazut)
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SC ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR SA
Aleea Trandafirilor nr.1A, Braila

Anexa nr.2

Aprobat Hot CA nr.
ORIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA Al DIRECTORULUI GENERAL AL S.C. A.P.T. 8.A. Braila
pentru anul 2020
Perioada 2020
Grad de
Coeficient | indeplinire a
Nr. DENUMIRE UM. ) | Gradde de criteriilor si
Ctr Prevederi | Realizari |indeplinire N
ponderare | obiectivelor de
(%)
% performanta
A
0 1 2 3.00 4 5 6 7
OBIECTIVE DE PERFORMANTA CRITERII DE PERFORMANTA
N . It . -
Venituri - Imbunatatire rezultatelor financiare (Incasari din taxe | i 1o; | 9841 00| ~ 274240| min.8s | 20 22.72
. L zilnice si anticipate / Total venituri din taxe zilnice si anticipate)
1 Asigurarea cu cash-flow a activitatil de -
exploatare Datorii restante - Reducerea obligatiilor restante (Plati fa bugetul
de stat, local si fonduri speciale / Total obligatii la bugetul de stat, | mii lei 3.118,65| 3.118,65 100 25 25
local si fonduri speciale
9 Qnmmonm.:uw oam&o_g si recuperarea  |Flux numerar - Viteza de rotatie a creantelor si gradul de Jile 45.00 27.59 100 5 8.15
acestora in preturi curente recuperare a creantelor ***
Gradul de ocu al spatiilor Productivitatea activelor - gradul de ocupare a spatiilor
3 [T u e oc pare al spait . |comerciale de catre agentii economici (Suprafata inchiriata ! mp 9521 7810} min. 80 5 5.12
comerciale de catre agentii economici
Suprafata totala)
) . mm.zm.wmo:m clientului - din ﬁoﬁm_c._ .mnwﬁmazoﬂ c.mn_mamm:wa pondere 21.00 21 100 is 15
4 Reclamatii rezolvate din totalul primite s-au formulat raspunsuri in termen legal de 30 zile .
reclamatiilor justificate Zm.ﬁ.v_:_ oonmo:::.mn:.aoncﬁoam_g legale ale comerciantilor pondere $7.00 g7l 100 15 5
privind comertul in piete (Nr.ctr.conf. / Nr.total ctr.)
5 |Indicator de profitabilitate Cost - cheltuieli totale la 1000 lei venituri mii lei 088.30 920.99 100 5 537
m W 6 |Reducerea obligatiilor restante Rata lichiditatii curente "Testul acid" ***¥ pondere 5.00 8.37| min.1 5 8.37
o, ..m. 7 |Productivitatea muneii Cresterea productivitatii muncil _o.r sal! 8604.00] 9,113.30 100 5 53
DU ina
= B TOTAL 100 110.03
5 2
@z MANDANT, MANDATAR,
/@M = ANGHELESCU STOIC DRAGUT MELUTA
N mT BALAN MARITICA
N 0O DRAGAN ION
W »|  GRIGORE VIORICA
S STOIAN DANIEL ~




